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Den bzredygtige forretningsmodel

NO@GLEPARTNERE

N
Hvordan kan I pavirke relevante 5’1’
regulativer?
*  Med jeres ngglepartnere?
+  Ved at samarbejde med offentlige institutioner
og instanser?

Hvordan kan I samarbejde med jeres lokale
feellesskab, gkosystemer og nggleleverandgrer om at
minimere jeres negative fodaftryk og optimere jeres
positive pavirkning?

Hvor kan I bestrabe jer pa industrielle symbioser og
synergier, ved at se pa de nggleaktiviteter jeres
samarbejdspartnere udferer?

Kan I finde nye samarbejdspartnere og leverandgrer
som deler jeres sociale og miljpmassige mission og
veerdier?

Kan I styrke jeres fellesskab, eller bygge et
op omkring jeres aktiviteter, for at styrke og
engagere alle interessenter og satte deres
potentiale i spil?

Kan I indga i partnerskaber i industrien (fx
konkurrenter, NGO’er, mv.) for at udvikle eller satte
sociale og miljpmaessige standarder inden for jeres
forretningsomrade?

Er I og alle i veerdikaeden transparente omkring
aktiviteter? Kan I pavirke veerdikeeden til at veere
endnu mere transparente?
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NOGLEAKTIVITETER

Hvilke aktiviteter er essentielle for jeres
veerditilbud? Er aktiviteterne designet til at veere
cirkuleere /miljpvenlige /med diversitet for gje?
Minimerer I den pakraevede tid /materialer /energi
til at udfgre aktiviteterne? Kan I skabe synergier
med andre, som har lign. aktiviteter?

NOGLERESSOURCER

Hvilke ressourcer kraever jeres verdi-

tilbud? Kan de ggre mere gavn /bruges mere
effektfuldt? Hvordan sikrer I at ressourcerne er
tilgengelige i fremtiden? Kan I bruge feerre, skifte til
genanvendte,/ genbrugte/ lante/ lejede
ressourcer? Kan I bruge spild-, restremme? Kan I
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Hvilken veerdi leverer I til jeres

kunder? Hvilket problem Igser I eller hvilket behov
udfylder I? Beskriv funktionen i veerdien der tilbydes
frem for produktet eller servicen.

KANALER
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Hvilke kanaler foretraekker jeres

kundesegmenter? Hvordan er jeres kanaler integreret
og forbundet med kundernes rutiner? Hvordan
understgtter kanalerne jeres veerditilbud og gnske om
at ggre en forskel? Kan I skabe yderligere synergier
med jeres kanaler for at ggre en endnu stgrre forskel
eller minimere jeres negative pavirkning?
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PLANLAG CIRKLEN

Designer I veerditilbuddet ind i

optimere, sa flere far gavn af aktiviteterne uden at
eksisterende cirkler? Bygger I videre pa

@ge ressourcerne?
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forhandenvaerende ressourcer/eksisterende

viden /fundament? Designer I sa det kan skilles ad,
genbruges eller genanvendes? Kan dele udskiftes for
lengere levetid? Designer I til lang holdbarhed?
Bygger I jeres produkt/service op i moduler, som
kan genbruges i en anden sammenhang /til en
anden pris?

IMPACT W

Hvordan endrer jeres produkt eller service verden?
Hvorfor skal jeres produkt/service eksistere?
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KUNDERELATIONER

Hvilket forhold forventer jeres kunder at I har og
vedligeholder med dem? Hvordan kan I samarbejde
med kunderne? Hvordan gar I sammen om at gge jeres
feelles positive pavirkning og reducere jeres felles
negative pavirkning pa omgivelserne?

Hvilket af verdens stgrste problemer, er

jeres virksomhed med til at Igse? Hvilket delmal
bidrager I til? Hvilken positiv indvirkning har I pa
jeres omgivelser? Hvilken forskel gor I for
samfundet, jeres gkosystem, industri eller marked?
Hvordan skaber I veerdi for planeten?

LUK CIRKLEN L’&

Tager I ansvar for at lukke cirklerne? Hvad sker der
med jeres produkt, nar det ikke laengere bruges/gar i
stykker? Kleeder I kunderne pa til at lukke cirklen? Kan
produktet rentabelt genbruges/genanvendes
/renoveres? Har I overvejet mulighederne ved endt
levetid? Hvordan sikrer I, at jeres service lever videre?
At ressourcerne ikke er spildte? Hvordan skaber I
ringe i vandet?

KUNDESEGMENTER

@
Hvem skaber I veerdi for? N\
Hvem er kunderne? Hvem er jeres vigtigste kunder?
Hvordan pavirker I jeres kunder til at agere
beeredygtigt? Hvordan kan I uddanne jeres kunder
med den viden og indsigt, I har om jeres produkt/
service /industri/marked?

Hvordan kan I samarbejde med jeres kunder? Kan de
hjeelpe med at gore jeres produkt / service bedre,
miljgvenligt, cirkuleert? Kan de hjeelpe med at gge
den positive pavirkning og/eller nedsette den
negative pavirkning?

Hvem hjeelper I til at lykkes med deres formal
gennem jeres vaerditilbud? Kan I stgtte flere kunder
i deres mission?

Hvordan kan I fordele jeres vaerditilbud mere ligeligt
i samfundet, pa tveers af forskellige segmenter, pa
tveers af geografi, hvor der er brug for jeres lgsning?
Hvem har ikke gkonomi til jeres produkt/service -
hvordan far de det?

@KONOMISKE OMKOSTNINGER

Hvad er de stgrste omkostninger i jeres forretningsmodel? Hvem gar betalingerne til? Velger I leverandgrer med

samme formal / veerdier /retning? Veelger I lokale /diverse leverandgrer? Hvordan er risikoprofilen pa jeres veerdikaede? Hvordan investerer
jeres banker, pensions- og forsikringsselskaber jeres penge? Betaler I lige lgn for lige arbejde? Er der diversitet pa lgnningslisten (alder, kgn,
etnicitet osv.)? Hvordan sikrer [ at prisen pa jeres veerditilbud reflekterer veerdien og den reelle omkostning for natur og mennesker?

OKONOMISKE GEVINSTER

Hvem vinder, nar I vinder? (kunder, medarbejdere, leverandgrer) Hvordan fordeles overskuddet som skabes af virksomhedens succes?
Hvordan distribuerer I gkonomien lokalt? Hvordan investerer I i regeneration af natur og og i de gkosystemer, som pavirkes af
virksomhedens aktiviteter?
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SOCIALE OMKOSTNINGER

Hvad er de sociale omkostninger i virksomheden? Hvem pavirkes negativt af virksomhedens aktiviteter? Hvor er der "darlig tid”,
spildtid for medarbejdere /leverandgrer/kunder? Fordeler de sociale omkostninger sig retfaerdigt for alle i veerdikaeden?
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ﬂ Hvordan investerer 1i at den negative pavirkning reduceres eller forhindres? (arbejdsmiljg, fleksibilitet osv.)

Hvordan bidrager I til et trygt og retfeerdigt rum for alle i pkosystemet? Sikrer I lige muligheder for alle i veerdikaeden? Hvordan
respekterer I kundernes/medarbejdere /leverandgrers tid? Tilbyder I fordele til medarbejdere (4-dages arbejdsuge,
hjemmearbejdsplads, flyve-fri-mgder) Er jeres team inkluderende og mangfoldigt? Er I dbne for grupper der ellers keemper for at finde
arbejde? Er jeres produkter eller lgsninger tilgeengelige for alle, der har brug for dem? Er jeres arbejdsplads?

\OAGACAS;

=

MILI@MASSIGE OMKOSTNINGER

Hvilke miljgmeessige omkostninger er forbundet med virksomhedens aktiviteter? Hvilke ressourcer er ikke cirkuleere? Hvilke aktiviteter I]]]
bruger meget energi - er det vedvarende energi? Hvor meget affald generer virksomheden? Hvad er mangden af overskydende eller ubrugt
materiale? Genereres der skadeligt affald /udledning/forurening? Er der afledte effekter eller risici ved nye teknologier /digitalisering?

Hvordan bidrager virksomheden til at overskyde de planeteere graenser?

-

MILIOMASSIGE GEVINSTER

Hvilke miljgmaessige gevinster er forbundet med virksomhedens aktiviteter? Hvad er de positive effekter for
planeten? Hvordan bidrager virksomheden til (re)generation af ressourcer og energi? Hvordan kan I maksimere
de miljgmaessige gevinster? Hvordan bidrager virksomheden til at reparere og revitalisere de planetare graenser?
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